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CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ DǊŀǇŜ tǊƻƎǊŀƳ                                      aŀȅ мрΣ нлмо 

Iŀƴǎ ²ŀƭǘŜǊ-tŜǘŜǊǎƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ 

Iƻǿ ƭƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƎƻΚ 

CǊƻǎǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘκ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΥ 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƭŘŜǊ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛ-ƭƻǿ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлǎΦ  

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ {ŜƴŜŎŀ [ŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƘƻƻǘǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜΦ aƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎƘƻƻǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻύΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǎƘƻƻǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜƴǘ ōǳŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǳǎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǾƛƴŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻƻǘ ƻƴ ŀ ŎŀƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴƧǳǊȅΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴΣ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ 
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊƻǇ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƭŀƛƳΦ 

¢ŀƛƭƎŀǘŜ {ǳƳƳŀǊȅ н 

Lta о 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ п 

D55 т 

{ǘŀǝƻƴ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲCύ 

.ǊŀƴŎƘǇƻǊǘ олΦу 

.ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ онΦн 

5ǊŜǎŘŜƴ όC[DtκC[//ύ ооΦт 

[ƻŘƛ ό[ŀƳƻǊŜŀǳȄ [ŀƴŘƛƴƎύ онΦп 

wƻƳǳƭǳǎ ό¢ƘƛǊǎǘȅ hǿƭύ опΦт 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ  ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  

±ƛƴŜȅŀǊŘ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ aŜŜǘƛƴƎ       aŀȅ нуΣ нлмо 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ {ǇŀƴƛǎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ      {Ŝǎǎƛƻƴ н -aŀȅ нл ϧ нн 

!{9±ς 9ŀǎǘŜǊƴ {ŜŎǘƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ   Wǳƭȅ мрτмуΣ нлмо 



 

 н 
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Dƻ ǘƻ ¢ƻǇ 

aƛƪŜ /ƻƭƛȊȊƛ 

¢ŀƛƭƎŀǘŜ aŜŜǝƴƎ {ǳƳƳŀǊȅτaŀȅ мпΣ нлмо 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘǎ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ŀǿƳƛƭƭ /ǊŜŜƪ ±ƛƴŜπ
ȅŀǊŘǎ ǿŀǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ DǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ оп-он ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ нлΩǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘπ
ŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ олΦу ƛƴ .ǊŀƴŎƘǇƻǊǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŜ ǎŀǿ ǿŀǎ ƻƴ ǎƘƻƻǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǎǳŎƪŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ [Ŝǘǎ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǳǘ ƭŀǎǘ ǎŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ƻƛƭ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǎƻȅōŜŀƴ ƻƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƻǊƳŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ōǳŘōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻƴ CƻŎƘΣ /ƻƴŎƻǊŘ ŀƴŘ 
/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅΦ !ǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǾƛƴŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƭƻƻƳ ƻǊ ǾŜǊŀǎƛƻƴ ǝƳƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ aƻƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ L ŀǇǇƭƛŜŘ 
Y5[ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛǘǎ ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴȅ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǇǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ  

 

&ÉÇÕÒÅ ρȡ 6ÉÎÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÏÙÂÅÁÎ ÏÉÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÖÉÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ×ÁÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÖÉÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ×ÁÓ ÎÏÔȢ 

{ǘŜŜƭȅ ōŜŜǘƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ōƛƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L Řƻ ƪƴƻǿ ƻŦ ƻƴŜ ƎǊƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ǎǇǊŀȅΦ ! ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǘƻŘŀȅ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜǘƭŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  

!ǘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ōǊƛŜƅȅ ŀōƻǳǘ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƘƛƴƴƛƴƎΦ DǊƻǿŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛŦ ŀƴȅ ǘƘŜȅ ǳǎŜΦ aƻǎǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎŀƴƻǇȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ   

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 9ǊƛŎ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ IŀȊƭƛǧ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǊŜǿ ŀǘ {ŀǿƳƛƭƭ /ǊŜŜƪ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 
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